ESTADO DE RONDONIA
PREFEITURA DA ESTANCIA TURISTICA DE OURO PRETO DO OESTE
DEPARTAMENTO DE COMPRAS E LICITAGOES - DCL

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP
1. INFORMAGOES BASICAS

Numero do processo: 3744/SEMAD/2024

NORMAS E DIRETRIZES QUE NORTEARAO ESTE ETP
Constituicao Federal de 1988;

Lei Federal n2. 14.133/2021;

LC 131/09 (Lei da Transparéncia);

20T o N

3. DESCRICAO DA NECESSIDADE

A Secretaria Municipal de Administracdo (SEMAD), por meio do Documento de Formalizacdo de
Demanda (DFD), concorda com a necessidade de implantacdo de um sistema completo de
monitoramento e vigilancia eletrénica no Departamento de Almoxarifado e Compras da Prefeitura
Municipal de Ouro Preto do Oeste/ RO. Atualmente, o departamento ndo conta com nenhuma
forma de monitoramento eletrénico ou sensores de seguranca, situacdo que gera vulnerabilidades
graves e coloca em risco a integridade do patriménio e a seguranca dos servidores lotados no setor.
Este departamento, responsdvel por receber e armazenar diversos itens adquiridos pela
Administragdao Publica, desempenha um papel essencial para o funcionamento dos servigos
municipais. A auséncia de medidas de seguranca especificas representa um risco para a protegao
desse patrimonio, considerando que itens de valor especificos sdo frequentemente armazenados no
local. Diante desse cenario, faz-se necessaria a implementacdo de uma solucdo moderna de
seguranga, com o uso de cameras de alta resolucdo e sensores que permitem o monitoramento em
tempo real, garantindo a supervisio do ambiente de forma continua e acessivel tanto para
acompanhamento imediato quanto para consulta posterior.

A implementacdo de um sistema de seguranca eficiente ndo apenas proporcionara maior protecao
aos bens publicos, mas também contribuird para um ambiente de trabalho mais seguro e confiavel
para os servidores municipais. A instalacdo de cdmeras de monitoramento, sensores de movimento,
alarmes e outros dispositivos de seguranca tem como objetivo dissuadir acdes ilicitas e viabilizar a

identificacdo agil de qualquer situacao irregular, permitindo respostas rapidas e assertivas.

4. AREA REQUISITANTE

AREA REQUISITANTE RESPONSAVEL

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO MARCIO ROZANO DE BRITO
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5. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

A contratacdo de uma empresa especializada para fornecimento de servicos de vigilancia e
monitoramento no Departamento de Almoxarifado e Compras da Prefeitura Municipal de Ouro
Preto do Oeste/RO exige a execucdo de um conjunto de requisitos técnicos e operacionais que
assegurem a maxima eficiéncia, seguranca e confiabilidade do sistema. A seguir, sdo descritos os
requisitos essenciais para a prestagao do servigo:

Instalagao de Cameras de Alta Definigdo e Sensores de Seguranga:

o A empresa contratada deverd instalar cameras de seguranca de alta resolucdo e
sensores de movimento em locais estratégicos, cobrindo d&reas de acesso,
armazenamento, circulagdo e demais pontos criticos do departamento.

o As cameras devem ter recursos de visdo noturna e deteccdo automatica de
movimento para garantir a qualidade das imagens, independentemente das
condicGes de luminosidade.

o Sensores de presenca e abertura devem ser integrados para identificar
movimentagdes suspeitas e disparar alertas em caso de acesso nao autorizado,
invasdo ou tentativa de violacao.

Sistema de Monitoramento em Tempo Real e Gravagao Continua:

o A empresa devera fornecer e configurar uma central de monitoramento que permita
0 acompanhamento em tempo real das imagens capturadas por todas as cameras
instaladas.

o O sistema deverd realizar a gravacao continua e armazenamento das imagens, com
capacidade para consultas e recuperagdo de arquivos, permitindo acesso rapido a
gravacao passada.

o A solucdo deve oferecer acessibilidade remota para visualizacdo e gerenciamento de
cameras e sensores, garantindo o monitoramento eficaz em qualquer horario.

Manutengao Preventiva e Corretiva dos Equipamentos:
® A empresa sera responsavel pela manutencdo preventiva e corretiva dos equipamentos
instalados, incluindo cameras, sensores, sistemas de armazenamento e qualquer

infraestrutura de suporte.
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e Deverd haver um plano de manutencgdo regular para garantir o funcionamento continuo do
sistema, com substituicdes de pecas defeituosas, atualizacdes de software e testes de
desempenho.

e Em caso de falhas ou problemas, a empresa deve garantir a solu¢do dos incidentes dentro de
um prazo acordado, sem comprometer a seguran¢a do ambiente.

Sistemas de Alerta e Notificagdo Automatica:

e O sistema de monitoramento deverd estar equipado com alertas automaticos que, ao
detectar qualquer anomalia ou movimento fora dos padrdes definidos, disparam alarmes
visuais e sonoros, podendo notificar a central de monitoramento e enviar alertas para
dispositivos méveis de responsdveis autorizados.

e Esses alertas deverdo ser personalizados para diferentes niveis de emergéncia e possibilitar
uma intervencdo rdpida, com a opcdo de integracdo com forcas de seguranca locais, se
aplicavel.

Interface de Acesso Seguro e Relatérios Gerenciais:

e A plataforma de monitoramento devera oferecer uma interface de facil acesso e navegacao
para os operadores, com niveis de acesso configuraveis para diferentes perfis de usuario,
protegida por autenticacdo e protocolos de seguranca digital.

e A empresa deverd disponibilizar relatérios periddicos, que incluam dados sobre incidentes
registrados, eficacia do sistema e possiveis melhorias. Estes relatérios devem ser entregues
com frequéncia pré-estabelecida e também estarao disponiveis para consulta em tempo real
na plataforma de monitoramento.

Capacitacao e Treinamento de Equipe Local:

e A empresa contratada deverd realizar um treinamento inicial para os servidores municipais
designados, explicando o funcionamento do sistema, a operac¢do bdsica e os procedimentos
a serem adotados em caso de incidentes.

e Esse treinamento deve incluir o uso de sistemas de visualizacdo e monitoramento,
interpretacdao de alertas e medidas a serem tomadas para preservar a integridade das
gravacoes e dos equipamentos.

Com o cumprimento rigoroso desses requisitos, a contratacdo devera garantir que o Departamento

de Almoxarifado e Compras contenha uma solucdo de vigildncia e monitoramento eficaz, segura e

Bk
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de facil operacdo, atendendo a todas as necessidades de protecdo de patrimoénio e seguranca dos
servidores.

6.0 LEVANTAMENTO DE MERCADO

6.1. Durante o levantamento de mercado para a contratagdo de empresa especializada em
monitoramento e vigilancia eletronica, foram analisadas diferentes modalidades de contratacéo,
considerando as op¢des mais comuns e suas caracteristicas. Cada modalidade apresenta vantagens
e desvantagens que devem ser ponderadas conforme as necessidades especificas do Departamento
de Almoxarifado e Compras do municipio de Ouro Preto do Oeste/RO. A seguir estdo as principais
alternativas de contratacao:

6.2 . Contratacdo por Prestacdo de Servico Completa

Descricdo: Nesse modelo, a empresa contratada fornece todo o servico de seguranca eletronica,
incluindo instalacdo, manuteng¢do, monitoramento 24/7 e suporte técnico. A empresa é responsavel
por todo o processo, desde a escolha dos equipamentos até o gerenciamento dos sistemas de
seguranga.

Beneficios: Solugdo completa com pouca necessidade de envolvimento do contratante; a empresa
especializada cuida de todos os aspectos técnicos, incluindo atualizacdes e manutencgoes.
LimitacOes: custo mais elevado devido ao carater abrangente do servico; dependéncia total da
empresa para a operagao e manutengdo do sistema.

6.3. Locacdo de Equipamentos com Suporte Técnico

Descricdo: Neste modelo, o municipio aluga os equipamentos de seguranca (cadmeras, sensores, etc.)
por um periodo especifico e conta com suporte técnico para instalacdo e manutencdo. O
monitoramento pode ser feito pelo préoprio municipio ou terceirizado.

Beneficios: Custo inicial mais baixo, jd que ndo é necessario adquirir os equipamentos; flexibilidade
para ajustar o contrato ou trocar de fornecedor conforme a necessidade.

Limitacdes: Pagamentos continuos ao longo do contrato, podendo ser menos vantajoso a longo
prazo; o contratante pode ser responsavel pelo monitoramento.

6.4. Aquisicao dos Equipamentos com Contrato de Manutencao

Descricdo: Neste caso, o municipio compra todos os equipamentos de segurancga e firma um
contrato separado para manutencdo e suporte técnico. A empresa contratada é responsavel apenas

pela manutencdo e atualizacdo dos equipamentos, e o monitoramento pode ser realizado

"’ ID: 1043197 e CRC: 875BEACE



ESTADO DE RONDONI
PREFEITURA DA ESTANCIA TURISTICA DE OURO PRETO DO OEST
DEPARTAMENTO DE COMPRAS E LICITAGOES - DC

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

internamente ou contratado de forma independente.

Beneficios: Menor custo mensal apds a compra dos equipamentos; o municipio é proprietario do
sistema, garantindo mais flexibilidade.

Limitacdes: Requer um investimento inicial elevado; necessidade de equipe interna para o
monitoramento ou a contratagdo de outro servigo especifico.

6.5. Contratagao por Monitoramento Remoto

Descricdao: A empresa contratada realiza apenas o monitoramento remoto das cameras e sensores ja
instalados pelo contratante. Este modelo pode ser combinado com locacdo ou compra de
equipamentos.

Beneficios: Custo reduzido, ja que a empresa apenas monitora e reporta incidentes; indicado para
ambientes onde ja existe uma infraestrutura de vigilancia eletrénica.

LimitacOes: A empresa contratada ndo é responsavel pelos equipamentos nem pela manutencdo;
pode exigir que o municipio contrate uma empresa separada para suporte técnico.

6.6 Diante das consultas realizadas, observa-se que, via de regra, as contratagcdes ocorrem por meio
de Licitacdo na Modalidade Pregdo Presencial/Eletronico, sob o critério Menor Prego por lote,
assegurando maior competitividade entre os concorrentes, objetivando a Contratagdao de Empresa
para realizar monitoramento e vigilancia eletronica, com o uso de cameras e sensores de seguranca,
para atender as instala¢des, sendo constatado que é a melhor solugao encontrada para atender a
necessidade apresentada.;

6.7 Analisando o resultado apurado no estudo técnico preliminar deste processo, concluimos pela
necessidade de planejar, ordenar e implantar de forma adequada as atividades para contratacdo de
empresa para prestacao de servicos realizacdo do monitoramento e vigilancia eletrénica, com o uso
de cameras e sensores de seguranca, para atender as instala¢des, conforme especificaces e
quantitativos descritos neste Estudo Técnico Preliminar;

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

7.1. A solucdo de seguranca e monitoramento proposta pelo Departamento de Almoxarifado e
Compras da Prefeitura Municipal de Ouro Preto do Oeste/RO visa implementar um sistema
completo de vigilancia eletrénica e protecdo patrimonial. Esse sistema incluird a instalacdo de
cameras de alta definicdo, sensores de seguranga, e o estabelecimento de uma central de

monitoramento operada por profissionais especializados. O objetivo é garantir a protecdo continua
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do patrimonio publico e a seguranca dos servidores, prevenindo acdes ilicitas e reduzindo ao

maximo o risco de incidentes no local.

Componentes da Solucgao:

Instalagdo de Equipamentos de Segurancga

Serdo instaladas cameras de seguranca de alta resolucdo, equipadas com visdo noturna e
deteccdo de movimento para garantir cobertura visual de areas estratégicas, como entradas,
saidas e locais de armazenamento.

Sensores de movimento e abertura serdo posicionados para detectar acessos nao
autorizados e movimentacdes suspeitas, acionando alertas automaticos em caso de invasdo

ou violagcdo do perimetro.

Monitoramento em Tempo Real e Registro Continuo

O sistema permitira o monitoramento em tempo real, acessivel pela central de seguranga e,
remotamente, por servidores autorizados, oferecendo visibilidade constante do ambiente e
registros de atividades.

Todas as imagens e eventos serdo armazenados em um servidor seguro, com capacidade
para consultas posteriores, assegurando a disponibilidade de registros histéricos para

investigacdes ou auditorias.

Interface de Acesso Seguro e Relatérios Gerenciais

A plataforma de monitoramento contara com uma interface intuitiva e segura para que os
operadores acessem as cameras, configurem alertas e visualizem relatdrios. A seguranca do
acesso sera reforcada por autenticacdao de usudrio e controle de permissoes.

Relatdrios detalhados e acessiveis em tempo real fornecerdo um panorama continuo da

seguranca, auxiliando na tomada de decisdes informadas e no planejamento de melhorias.

Com essa solucdo integrada, a Prefeitura Municipal de Ouro Preto do Oeste/RO podera contar com

um sistema de seguranca avancado, que atende a todas as melhores praticas de protecdo

patrimonial e pessoal, proporcionando um ambiente seguro e monitorado continuamente.

8. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

8.1. O quantitativo apresentado, foi levantado com base no tamanho e dimensao do departamento

de Almoxarifado e compras, conforme croqui anexado no processo Administrativo 3744/2024.
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ITEM DESCRICAO UNIDADE QUANTIDADE
01 1 Central de Alarme MES 12
1 Bateria 12v
1 Sirene

1 Médulo Receptor

1 Sensor com fio sobrepor Magnético

8 Sensor de abertura

13 sensor de movimento

1 teclado

Equipamentos Minimos CFTV Requeridos:

1 DVR com no minimo 8 canais, resolucdo 1080P Full
HD;

1 Fonte 5A AC/DC 12,8V

1 HD com capacidade minima de 2 TB;

6 cameras bullet com resolu¢do 1080P Full HD;
6 caixas de acabamento especificas para CFTV;
1 filtro de linha com 5 tomadas;

6 conectores P4 macho;

12 pares de conectores bnc;

150 metros de cabo de rede préprio para CFTV;
1 Rack 5U

1 DVR com no minimo 8 canais, resolucao 1080P Full
HD;

1 Fonte 5A AC/DC 12,8V

1 HD com capacidade minima de 2 TB;

6 cameras bullet com resolugdo 1080P Full HD;
6 caixas de acabamento especificas para CFTV;
1 filtro de linha com 5 tomadas;

6 conectores P4 macho;

12 pares de conectores bnc;

150 metros de cabo de rede préprio para CFTV;
1 Rack 5U

9. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
9.1. O valor estimado para a contratacdo de empresa especializada na execucdo de servico

monitoramento e vigilancia eletrénica no valor de RS 44.580,00 (quarenta e quatro mil, quinhentos
e oitenta reais), valor este retirado do Portal Nacional de Contratacdes Publicas, link:
https://pncp.gov.br/app/editais/26474056000171/2024/275. Esta estimativa baseia-se em
pesquisas preliminares realizadas em fontes disponiveis na internet para a contratacdao de empresa
destinada a realizacdo do servico supracitado.

Ressalta-se, ademais, que o valor final sera definido pelo setor competente, mediante a devida
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pesquisa de precos. Esse setor devera conduzir um levantamento de mercado minucioso e
abrangente, com o objetivo de verificar a economicidade e assegurar que a contratacdo seja
realizada em conformidade com os principios da eficiéncia e da vantajosidade para a Administracdo
Publica.

10. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGCAO

O fracionamento desta demanda implicaria em elevados riscos a viabilidade do projeto dentro dos
prazos previstos, além de comprometer a obtencdo dos resultados almejados pela Administracdo
Publica de forma eficaz. Dessa forma, a solucao deve ser implementada de maneira integrada, com
um unico fornecedor, sem divisdao em mddulos executados por diferentes empresas, assegurando a
entrega completa do objeto por um unico licitante.

O ndo parcelamento do objeto em itens, conforme disposto no art. 18, VIII da Lei 14.133/2021,
mostra-se técnica e economicamente vidvel, e ndo visa reduzir o carater competitivo da licitacao,
mas, sim, garantir uma gestao segura e eficiente da contratacdo. Essa abordagem permite a mais
ampla competicdo dentro do processo licitatério, atendendo, com efetividade, as necessidades da
Secretaria e assegurando que o projeto seja conduzido com coeréncia e de forma a alcangar o
resultado esperado em sua totalidade.

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
11.1. N3o ha contratacgdes correlatas e/ou interdependentes.

12. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGCAO E O PLANEJAMENTO
12.1. O municipio ainda n3do regulamentou e publicou o PCA - Plano Anual de Contratagdes, e esta
atualmente buscando capacitacdo para sua implementacdo. Portanto, ndo ha previsdo de
regulamentagao para o presente exercicio.
13. RESULTADOS PRETENDIDOS
13.1 A contratacdo da empresa especializada em vigilancia e monitoramento eletrénico tem como
objetivo alcancar os seguintes resultados:
Seguranca Integral do Patrimdnio Publico
e Garantir a protecdo dos itens e bens armazenados no Departamento de Almoxarifado e
Compras, prevenindo furtos, vandalismo e qualquer tipo de dano ao patriménio publico por
meio de monitoramento constante e resposta rapida a incidentes.

Ambiente de Trabalho Seguro para Servidores
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e Proporcionar um ambiente de trabalho seguro para os servidores, minimizando os riscos de
invasdes, ameacas e situacdes de inseguranca que possam comprometer a integridade fisica
e psicoldgica dos colaboradores do departamento.
Monitoramento Continuo e Efetivo
e Implementar um sistema de monitoramento em tempo real, permitindo a visualizagdo
continua e o registro de todas as atividades nas areas monitoradas. Este envio visa garantir
que todos os eventos sejam documentados para verificagao posterior, se necessario.
Redugao de Ameagas e Atos llicitos
e Dissuadir acles ilicitas através da presencga visivel de cameras e sensores de seguranga,
reduzindo a incidéncia de crimes e aumentando a sensagao de seguranga no local.
Agilidade na Resposta a Incidentes
e Aumentar a eficiéncia e a rapidez na identificacdo e resposta a possiveis incidentes de
seguranca, permitindo que uma central de monitoramento tome providéncias imediatas,
como o acionamento de alarmes e comunica¢do com autoridades competentes.
Geracdo de Relatdrios Gerenciais para Melhorias Continua
e Obter relatdrios periddicos sobre o funcionamento do sistema de segurancga e incidentes
registrados, possibilitando a administracdo publica monitorar a efetividade da vigilancia e
adotar melhorias ou ajustes conforme necessario.
Conformidade com as Melhores Praticas de Seguranga
e Garantir que o sistema de seguranca do Departamento de Almoxarifado e Compras esteja
em conformidade com as melhores praticas de seguranca eletronica, oferecendo uma
solugcdo moderna, confidvel e ajustada as necessidades especificas da administracdo publica.
Com esses resultados, espera-se ndo apenas proteger o patriménio publico e a integridade dos
servidores, mas também fortalecer a confianca na seguranca dos processos administrativos e nas
condicdes de trabalho, promovendo um ambiente seguro e eficiente para todos os envolvidos.
14. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS
Na implementacdo de um sistema de vigilancia e monitoramento com cameras e sensores de
seguranca, alguns possiveis impactos ambientais devem ser considerados, ainda que sejam
relativamente leves em comparacao a projetos de infraestrutura de grande porte. Abaixo estdo os

principais pontos a serem observados:
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e Consumo de Energia
O funcionamento continuo de cameras, sensores, monitores e outros dispositivos
eletronicos 24 horas por dia pode levar a um aumento significativo no consumo de energia.
Dependendo da quantidade de equipamentos e do tipo de tecnologia utilizada, o consumo
energético pode gerar um impacto ambiental ao demandar mais eletricidade, muitas vezes
proveniente de fontes ndo renovaveis.

® Producdo e Descarte de Equipamentos Eletrénicos
O ciclo de vida dos componentes de um sistema de vigilancia (cameras, sensores, cabos e
dispositivos de armazenamento) inclui fabricacdo, transporte, operacdo e descarte. A
produgao e transporte desses equipamentos utilizam recursos naturais e podem gerar
residuos, enquanto o descarte inadequado pode resultar em poluicdo ambiental,
especialmente devido a presenca de metais pesados e substancias toxicas nos componentes
eletronicos.

e Uso de Baterias e Fontes de Energia de Backup
Sistemas de seguranca que utilizam baterias como fonte de energia de reserva para evitar
interrupgdes no monitoramento podem gerar impactos ambientais relacionados ao descarte

inadequado de baterias, que contém metais pesados e elementos quimicos poluentes.
Para minimizar esses impactos, algumas praticas podem ser implementadas, como:

® Priorizar equipamentos de alta eficiéncia energética e com tecnologias sustentaveis.

e Utilizar fontes de energia renovavel, como painéis solares, para alimentar os sistemas de
vigilancia.

e Desenvolver um plano adequado de descarte de residuos eletronicos, assegurando que os
equipamentos descartados sejam reciclados ou encaminhados para locais especializados.

® Minimizar a poluigdo visual integrando os equipamentos ao ambiente de forma discreta.

Ao adotar tais praticas, é possivel reduzir significativamente os impactos ambientais associados ao

sistema de vigilancia e monitoramento.

15. DECLARAGAO DE VIABILIDADE
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(x) A contratacgdo é considerada viavel, sob todos os aspectos necessarios, com base neste Estudo
Técnico Preliminar.

( ) A contratacdo é vista com restricdes, com base neste Estudo Técnico Preliminar.

( ) A contratacdo é completamente invidvel, com base neste Estudo Técnico Preliminar.

16.1. JUSTIFICATIVA DA VIABILIDADE

16.1.1. A contratacdo de uma empresa especializada em servicos de monitoramento e vigilancia
eletronica revela-se vidvel e estratégica, atendendo diretamente a solicitacdo da Secretaria
Municipal de Administragdo do Municipio de Ouro Preto do Oeste/RO. Tal iniciativa visa atender as
a seguranca eletrénica do departamento de almoxarifado e compras para que assim, apresenta um
ambiente mais seguro aos servidores publicos, bem como aos itens que sdo armazenados no local.
Apds a elaboragdo deste Estudo Técnico Preliminar e uma analise criteriosa das alternativas para
satisfazer as necessidades da drea requisitante, constatou-se que a contratacdo é ndo apenas viavel,
mas também vantajosa, considerando os beneficios potenciais em termos de eficacia, eficiéncia,
efetividade e economicidade. Os requisitos técnicos e operacionais foram definidos com rigor para
assegurar total conformidade com as demandas apresentadas, bem como a compatibilidade dos
custos e a mitigagdo dos riscos administrativos identificados.

Desta forma, recomenda-se assim, o prosseguimento da contratacdo com o objetivo de garantir a
seguranga do departamento contra possiveis invasores que tentem acessar o ambiente de forma
prejudicial, causando danos aos bens da administracdo publica ou comprometendo a integridade e
o bem-estar dos servidores.

17. IDENTIFICACAO DO GESTOR E FISCAL DO CONTRATO

17.1 E importante enfatizar que o gestor e o fiscal de contrato foram devidamente designados na
fase inicial do processo administrativo, conforme consta no documento de formalizacdo de
demandas. Estes agentes, investidos de competéncia e responsabilidade legal, serdo incumbidos de
exercer a fiscalizagdo rigorosa sobre a execugao dos servigos, garantindo o cumprimento integral das

clausulas contratuais e das obriga¢des assumidas pela contratada.

Ouro Preto do Oeste, 05 de novembro de 2024.

Analisado e Aprovado por:

MARCIO ROZANO DE BRITO
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ESTADO DE RONDONIA
PREFEITURA DA ESTANCIA TURISTICA OURO PRETO DO OESTE
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO (SEMAD)

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1.  INFORMACOES BASICAS

OBJETO: ContAra‘Fagao de empresa especializada em monitoramento e vigilancia
eletrOnica.
PROC. N° 3744/SEMAD/2024
PROBABILIDADE
FREQUENCIA SIGNIFICADO
Evento extraordindrio para os padrdes conhecidos da gestdo e operagao do
RARISSIMA processo de contratagdo. Embora possa assumir dimensao estratégica para a
manuten¢do do processo, nao ha historico disponivel para sua ocorréncia.
Evento casual, inesperado. Muito embora raro, ha histérico de ocorréncia
RARA . «
conhecido por parte dos gestores e operadores do processo de contratacao.
Evento usual, corriqueiro. Devido a sua ocorréncia habitual, seu historico ¢
EVENTUAL amplamente conhecido por parte dos gestores e operadores no processo de
contratacao.
Evento que se repete seguidamente, de maneira assidua, numerosa e nao
FREQUENTE raro, de rpodo acelerado. Interfere de m0~d0 claro no ritmo das atividades,
sendo evidente, mesmo para os que ndo fazem parte do processo de
contratacao.
IMPACTO SIGNIFICADO
Degradagao na operacdo do processo de contratagdo, porém, causando
IRRELEVANTE impactos minimos para o 6rgdo (Ex: termos financeiros, danos a imagem,
afetacdo na qualidade do processo de contratacido)
POUCO Degradacdo na operagdo do processo de contratagdo, causando pequenos
RELEVANTE impactos ao 0rgdo gestor.
RELEVANTE InterrupgﬁE) do p’rocesso’de contratag:ﬁ(z, causando impactos significativos
para o 6rgdo, porém passivel de reparacao.
MUITO Interrupgao do processo, causando impactos irreversiveis para o 6rgao.
RELEVANTE

2. ANALISE DE RISCO

2.1 Essa andlise permite a identificacdo, avaliagdo e o gerenciamento dos riscos que possam
comprometer o sucesso da contrata¢do e da gestdo do contrato. Para cada risco identificado, define-se:
probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis potenciais danos, possiveis acdes preventivas e
contingéncias, bem como a identificacao de responsaveis por agao.

2.2 Apo6s a identificacdo e classificacdo, realiza-se a analise qualitativa e quantitativa dos riscos. Tal
classificagdo resultard no nivel de risco e direciona as agdes relacionadas aos riscos durante a fase de
planejamento e gestao do contrato.

2.3 A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados na fase de planejamento e na gestao
do contrato.

; ID: 1043201 e CRC: F3033F4E
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PREFEITURA DA ESTANCIA TURISTICA OURO PRETO DO OESTE
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO (SEMAD)

RISCO IDENTIFICADO PROBABILIDADE CONSEQUENCIA
1- Planejamento deficiente Rara Muito relevante
2- Elaboracdo do Termo de Referéncia inadequado Rara Muito relevante
3-F qlta de clareza quanto as especificagdes dos Rara Relevante
Servicos.
4-Licitacdo deserta ou fracassada. Eventual Muito relevante
5- Cpntratac;ao de Empresg que nao tenha Raro Muito relevante
capacidade de executar os servicos

RISCO IDENTIFICADO PROBABILIDADE
1- Planejamento deficiente
2- Elaboragdo do Termo de
Referéncia inadequado
3-Falta de clareza quanto as

especificacoes dos servicos.
4-Licitacao deserta ou fracassada.

5- Contratacdo de Empresa que ndo
tenha capacidade de executar os
Servicos

3. ESTIMATIVA DO NiVEL DE RISCO

3.1 O nivel de cada risco ¢ estabelecido pela combinacdo da consequéncia ocasionada e a probabilidade

de ocorrer.
3.2 A tabela a seguir, classifica os riscos identificados por sua relevancia.

Consequéncia Avaliacio do Risco

MUITO RELEVANTE Médio Alto
RELEVANTE Baixo Médio Alto
POUCO RELEVANTE Insignificante Baixo Meédio Alto
IRRELEVANTE Insignificante Insignificante Baixo Médio
Rarissima Rara Eventual Frequente
PROBABILIDADE
4. ACOES SUGERIDAS
Quanto aos riscos identificados, sugere-se as seguintes agoes:
RISCO DANO ACAO PREVENTIVA ACAO DE
IDENTIFICADO CONTINGENCIA
Contratagao Realizar um | Revisar os quantitativos e
I-Planejamento inadequada ’ planejamento' deta~lhado, descyigéeis antes da
deficiente dev1dp a ma |com quantificacio e finalizacao do ETP
descricao ¢ | orcamento corretos, (Estudo Técnico
quantificacdo dos | alinhados as Preliminar).

ID: 1043201 e CRC: F3033F4E
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itens,
comprometendo
a contratacdo da
empresa
especializada em
monitoramento e

necessidades reais do

municipio.

vigilancia
eletronica.
Desenvolver o Termo de
Entrega de | Referéncia com
2- Elaboragao do Termo | produtos de ma [ precisdo, alinhando-o as | Refazer o Termo de
de Referéncia qualidade; caracteristicas do objeto | Referéncia, corrigindo as
inadequado Prejuizo ao |e revisando os | falhas identificadas.
erario. documentos
preliminares.
Esclarecer duavidas e
, . . . | incoeréncias, conforme
. ~ Possivel Especificar os materiais .
3-Especificagdes . N questionamentos que
interferéncia na [de forma detalhada e .
Inadequadas ou . . venham a surgir no
qualidade dos | precisa no ETP, TR e

Insuficientes

itens entregues

documentos relevantes.

processo de disputa de
precos e posteriormente,
na execucdo do objeto.

Necessidade de

. z ) .
Garantir  clareza nos
nova licitacdo, . Revisar e ajustar os
documentos, enviando o L
e atrasando 0 ~ . | documentos preliminares
4-Licitacao deserta ou Termo de Referéncia :
processo e , e o edital, observando
fracassada. . para um numero amplo . 1
ampliando 0 . . | possiveis motivos de
de potenciais oA
prazo de desisténcia.
~ fornecedores.
contratacao.
Atraso na . C oA elaborar um TR claro e
~ ~ Incluir exigéncias claras Y .
5- Contratagdo de execucao do . objetivo e aplicar as
: no contrato e edital, . .
Empresa Incapaz de Servico e na .. penalidades previstas em
: . | solicitando atestados de ~ .
Executar os Servigos resposta a . ~ caso de ndo cumprimento
qualificagao da empresa. .
demanda. das regras contratuais.

; ID: 1043201 e CRC: F3033F4E

Ouro Preto do Oeste, 05 de novembro de 2024.

MARCIO ROZANO DE BRITO
ASSESSOR ESPECIAL DA SEMAD
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